ICIMIZDEKI LIDER

Gelisim Alani Sosyal Duygusal

Yeterlik Alani Kisiler arasi beceriler

Kazanim/Hafta Liderlik 6zellikleri agisindan kendini degerlendirir/14.hafta
Sinif Dizeyi 11. Sinif

Sire 40 dk (Bir ders saati)

1. Calisma Yaprag: -1
Arac - Gerecler
2. Etkinlik Bilgi Notu-1

Uygulayici icin 1. Etkinlik Bilgi Notu-1 etkinlik dncesinde okunur.

On Hazirlik 2. Calisma Yapragi-1 dgrenci sayisi kadar ¢ogalhlir.

1. Uygulayici tarafindan tahtaya “Lider dedigin dnde yiriyen degil, yol
gosteren olmalidir. M.K.Atatirk” 6zdeyisi yazilarak, égrencilerden 6zdeyis
hakkindaki disincelerini paylasmalari istenir.

2. Ogrencilerin paylasimlari tamamlandiktan sonra Etkinlik Bilgi Notu-1'de
yer alan ifadelerden yararlanilarak liderlik kavrami hakkinda bilgilendirme

yapilr.

3. Ogrencilere Calisma Yapragr-1 dagitilir ve “Calisma Yapragi-1'de yer alan
ifadeleri dikkatle inceleyerek, kendinizde bulunan &zellikleri belirlemenizi
ve karsisina isaret koymanizi istiyorum. Bu 6zellikleri belirlerken &zellikle
liderlik yaphginiz alanlari géz 6niinde bulundurmayi unutmayin. Kendinizde
bulunan &zellikleri  belirledikten sonra hemen altta yer alan sorulan

Sirec P A
cevaplayarak forma yazin.” yénergesi verilir.

(Uygulama

Basamaklari) 4. Ogrencilere etkinligi tamamlamalari icin belirli bir sire verilir. Uygulama
tamamlandiktan sonra tartisma sorulari ile génilli dgrencilerin paylasimlar
alinir:

e Kendi liderlik 6zelliklerinizle ilgili belirflemeler yaparken neler
dusindiniz/hissettiniz?

e Bu ozellikleri gindelik yasaminizda nasil kullaniyorsunuz?
e Bu 6zellikleri kullanmak size ne gibi kazanimlar saglyor?

5. Uygulayici tarafindan tahtanin tam ortasina bir insan figird cizilir ve
dgrencilere “Bu figirin sizin yaslarinizda biri oldugunu hayal etmenizi
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Sirec
(Uygulama
Basamaklari)

Kazanimin
Degerlendirilmesi

Uygulayicrya Not

Etkinligi Gelistiren
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istiyorum. Adi Cizgican olsun... Cizgican bir k&y okuluna yardimci olabilmek
amaciyla kitap toplama kampanyasi diizenlemek istiyor. Sizden Cizgican’in
ézelliklerine iliskin varsayimlarda bulunmanizi istiyorum. Sizce Cizgican’in
ozellikleri neler olabiliré Cizgican nasil bir tutum sergilerse kitap toplama
kampanyasi ile ilgili amacina vlasirg Birazcik disinelim... Paylasimlarinizi
bekliyorum.” yénergesi verilir.

Ogrencilerin Cizgican’in 6zelliklerine iliskin paylasimlari tahtanin sag
tarafinda kisa kelimelerle not alinirken; Cizgican’in sergilemesi gereken
tutumlara yénelik paylasimlari tahtanin sol tarafina yazilir.

Ogrencilerin paylasimlari tamamlandiktan sonra Etkinlik Bilgi Notu-1'den
de faydalanilarak liderlik ézellikleri sergileme sirecinde kisisel dzelliklerin
yani sira iletisim, zaman ydnetimi, gdrevlendirme, is bolimd, grup hedefi
olusturma, duygusal destek saglama (kabul empatik tutum), bireysel
farkhliklar dikkate alma, sorumluluk sahibi olma gibi unsurlarin gerekliligi
de vurgulanir.

Tarhsma sorulari ile sire¢ yonlendirilir:

e liderlik 6zelliklerine sahip olmak ginlik yasamda sizlere nasil katkilar
saglar?

e liderlik &zellikleri bakimindan kendinizi degerlendirdiginizde ne gibi
yonlerin sizde 6n planda oldugunu gézlemliyorsunuz?

e Liderlige iliskin etkinligin basinda ifade ettigimiz 6zdeyisi tekrar ele
almaniz gerekse, neler sdylemek istersiniz?

Ogrencilerin tartisma sorularina yénelik paylasimlar alindiktan sonra,
“Bugiin sizlerle liderlik &zellikleri agisindan kendimizi degerlendirmeye
calistik. Liderlik 6zellikleri sergilemenin en temelde bazi insanlar icin gecerli
olan giclilik zelligi ile iliskili olmaktan ziyade, dogru zamanda dogru
yerde gerekli eylemi géstermek oldugunu kavramis olduk. Bu bakimdan
surekli hatirlamamiz gereken en temel nokta ise kisinin kendisinde bulunan
ézelliklerin farkinda olmasi ve bu ozellikleri nerede kullanabilecegini
bilmesiyle mimkin olmasidir.” yonergesi verilerek sire¢ sonlandirilir.

Ogrencilerden kendi yasamlarini etkileyen kisi/kisilerden (ailede, okulda,
toplumda, ¢izgi karakter, oyuncu, kitap karakteri vs.) birini ele alarak, bu
kisinin 6zelliklerini liderlik 6zellikleri kapsaminda degerlendirecek bir rapor
hazirlamalari istenebilir.

Ozel gereksinimli dgrenciler icin;

1.

Tahtaya alinan notlarin gérsel agidan daha islevsel olmasi bakimindan koyu
tonlarda ve biyik boyutlarda yazilmasina dikkat edilebilir.

Calisma Yapragri-1 ile calisilirken dgretmen bireysel olarak &grencilerin
etkinligine katilip geri bildirim vererek destek sunabilir.

Calisma Yapragi-1'in tamamlanmasi icin ek sire verilebilir.

Calisma Yapragr-1 daha biyik puntoda ya da Braille yazi ile hazirlanarak
materyallerde uyarlama yapilabilir.

Ulki KAHRAMAN



Calisma Yaprag: 1

SIRA Liderlik yaptgim alanlar

1 Mizik aleti kullanmak

2 Takim oyunu oynamak

3 Gezmek

4 Spor yapmak

5 Yuzleri hatirlamak

6 Isik ve yer ayarlayarak fotograf cekmek

7 Sarki sdylemek

8 Siir yazmak/okumak

9 Tamirat/tadilat yapmak

10 Hayvanlar sevmek

11 Oyunculuk yapmak

12 insanlari gildirmek

13 Planli olmak

14 Bilmece ve sézcik oyunlari hazirlamak

15 Cicek yetistirmek

16 Yemek yapmak

17 Arac/motosiklet/tarim makinasi kullanmak

18 Dans etmek/halay cekmek

19 Yeni yerler kesfetmek arastirmak

20 Saglik konularinda bilgi toplamak

21 Gundem takip etmek

22 Sosyal medyay: aktif kullanmak

23 Dijital aletleri klavuzuna uygun kullanmak

24 Atk malzemelerden yeni Urin ¢ikarmak

25 Resim/ heykel ve sanat calismalari yapmak

26 Bitce plani  yapmak/ekonomik gelismeleri takip
etmek

27 Dernek/ kultp (dageilik vs) calismalarina katilmak

28 Sporun &zel bir dalinda uzmanlasmak

29 Ayrintili bakis agisina sahip olmak

30 Sinfemc, kitap, dergi gibi yazili veya gorsel yayinlar
takip etmek

1. Kendinizde bulunan veya bulundugunuzu disindiginiz 6zelliklere sahip olmak, ginlik yasamda size neler
sagliyore Bu 6zellikleri hangi durumda nasil kullaniyorsunuz? (spor yapmak /okul takimi kurmak veya mizik aleti
calmak/yil sonu gésterisi igin grup kurmak, gezmek/gezi organizasyonu yapmak vb.)
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Etkinlik Bilgi Notu-1

Liderligin “bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplamaya ve bu amaglari gerceklestirmek icin, onlar harekete
gecirmeye dénik bilgi ve yeteneklerin toplami” olusu ydéninde oldugu gézlenmektedir (Bakan, Biyikbese, Ersahan ve
Kefe, 2013, 5.72).

Liderlik tanimi yapilirken, daha ¢ok bilgi ve yetenek unsurlar vurgulanmakta oldugu ancak liderlik igin de farkl kisisel
dzeliklerin 6n plana ¢cikhg gérilmektedir.

Yabanci literatirdeki yazarlarin tanima bakildiginda liderligin, grup dinamikleri ve siregleri, kisilik, gic kullanma,
itaat, amaci basarma, etkilesim ile baskalarinin yardimi olmaksizin karar verebilme gibi 6zelliklerin bir veya ikisinin
birlesimi (Bass, 1990) olarak ifade ettigi gorilmektedir. Davis (1988, s.141) liderligi, insanlari belirlenmis hedefler
dogrultusunda ydneltmeye ikna etme, Rost gore ise karsilikli amaglara dayali gercek bir dénisim isteyen lider ile
takipgileri arasindaki etkilesim sireci olarak tanimlamaktadir.

Literatirdeki ¢calismalar incelendiginde, liderlik teorilerini dort ayri kategoride toplandigi gérilmektedir. Bunlar:
e Ozellik ve nitelik teorileri dénemi (1940 6ncesi)

* Davranis teorileri dénemi (1940-1960 yillar arasi)

® Durumsallik teorileri donemi (1960-1980)

* Yeni liderlik yaklasimlari ve teorileri (1980’lerden giinimize kadar olan dénem). Bu ¢alismalar baz alindiginda,
liderlikle ilgili yaklasimlari; 6zellikler yaklasimi, davranissal yaklasim, durumsal yaklasim ve yeni yaklasimlar olmak
Uzere dort grupta incelemek mimkindir.

Ozellikler Yaklasimi

Liderlik konusunda ilk olarak gelistirilen yaklasim, dzellikler yaklasimidir. Bu kuramda varilmak istenen nokta; bazi
insanlarin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri baskalarindan ayiran fiziksel dzelliklere ve yeteneklere sahip
olduklari disincesidir (Yukl, 1991, 5.178; Kogel, 2007, 5.588).

e Fiziksel 6zellikler: Enerji ve aktif olma.
e Zekd ve yetenek: Yargilama, bilgi, akici konusma ve kesinlik.
e Kisilik: Yaraticilik, acik sozIilik, dirustlik ve etik davranis.

o isile ilgili 5zellikler: Basar giidisi, ileride olma arzusu, sorumluluk giidisi, goreve doniklik ve amaglara ulasmada
sorumluluk alma.

¢ Sosyal ozellikler: Is birligi yetenegi, prestij, popiler ve sosyal olma, kisiler arasi beceriler, sosyal katlim, nezaket
ve zarafet.

Davranissal Teoriler

Liderin astlari ile haberlesme sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar belirleme sekli
vb. davranislari lider etkinligini belirleyen dnemli faktérler olarak ele alinmistir. Bu nedenle bu ikinci yaklasimda grup
uyelerine karsi liderin davranislarina énem verilmektedir (Alkin, 2006, s.56).
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